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INTRODUCAO

No Brasil os Gltimos vinte anos foram marcados profundamente no ambito das politicas
publicas da educacdo pelos impactos da Reforma do Estado Brasileiro. Reformas estas que
atingiu significativamente a relacéo entre os entes federados na oferta da Educacéo ao reforcar
no interior das estruturas de Estado o principio da subsidiariedade, definindo o que compete a
cada ente da federacdo: Unido, Estados, Municipios e o Distrito Federal no desenvolvimento
da educacéo.

Inimeras experiéncias desenvolvidas em formas de cooperacao técnica e financeira surgiram
como tentativas de desenvolvimento de politicas indutoras de articulacdo para que o ente
federado fortalecesse o regime de colaboragéo assinalado no Art. 211 da Constituicdo Federal
de 1988. Dentre as experiéncias desenvolvidas podemos citar: as acGes do Projeto Nordeste
apoiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID nos anos 90; O Programa de
apoio aos Secretarios Municipais de Educacdo (PRASEM) (1990 a 2011); O Programa de
Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacdo (PRADIME) (1990 a 2011) e mais
recentemente as experiéncias do Programa das Escolas de Gestores executadas pelas
Universidades Federais com o apoio do Ministério da Educacao.

Estas experiéncias de alguma forma operaram em trés perspectivas: a formacéo de liderancas
e de gestores para atuarem nos sistemas municipais de educacgdo; o apoio técnico financeiro a
experiéncias desenvolvidas pelos entes federados com a inovagéo da gestdo, o fortalecimento
das acGes de controle e acompanhamento por meio dos Conselhos de controle social a partir
de novos arranjos produzidos pelos mecanismos de controle do Estado assentados nos
principios da accountability™.

A experiéncia acumulada no desenvolvimento desses programas no Estado da Bahia, fez
surgir um numero expressivo de liderancas especializadas na educacdo municipal que
exercem suas atividades junto aos Municipios e em particular na Secretaria de Educacdo do
Estado da Bahia.

Desta forma no ambito do Estado, as a¢des de apoio aos municipios se apresentam como uma
proposta inovadora. Para tanto, 0s servicos educacionais de qualidade exigem uma
reestruturacdo da Secretaria Estadual de Educacao para que atenda a sociedade de forma &gil,
factivel, flexivel e relevante. Desse modo, buscando atender a complexidade de suas acdes, a
Superintendéncia de Acompanhamento e Avaliacdo do Sistema Educacional (SUPAV), por
meio da Coordenacdo de Politicas Educacionais (CPE), propde a criacdo de acdes de apoio
técnico como forma de promover articulacdo entre Estado e Municipios em busca de uma
educacéo de qualidade.
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A partir de 2008 com o designio de intensificar a parceria entre Estado e Municipios, a
Coordenagdo de Politicas Educacionais (CPE) cria o Programa de Apoio a Educacéo
Municipal (Proam,) com intuito de estabelecer, por meio de adesdo, aces® de apoio as
secretarias municipais de educacdo, sendo uma delas, o assessoramento para elaboracdo de
planos decenais municipais de educacdo, desempenhando assim uma estratégia de melhoria
da qualidade da educacdo publica, sempre que solicitada, viabilizando aos municipios o
planejamento.

Esta proposta cumpre ainda a determinacdo Constitucional (art. 214) e efetiva o disposto na
Lei n° 10.172/2001, que determina que todos os municipios devem elaborar seus planos
decenais de educacdo, fortalecendo, na prética, a autonomia dos entes municipais no que diz
respeito & elaboragdo do PME. Essa iniciativa, por meio do Proam, ndo s6 favorece o
cumprimento do papel do Estado, como contribui para a formagdo em servico dos técnicos
envolvidos das secretarias municipais de educacdo, colaborando na melhoria da competéncia
técnica dos responsaveis pelo acompanhamento pedagégico das escolas municipais. O
presente projeto de assessoramento aos municipios baianos tem como principios norteadores
0 respeito a autonomia municipal, as peculiaridades locais e as demandas dos municipios, e
tem como objetivo promover o desenvolvimento institucional dos 6rgdos municipais da
educacdo, favorecendo a organizacdo e o planejamento necessarios para 0 avango nos
resultados educacionais.

Nessa perspectiva, a construcdo dos Planos Municipais de Educagdo (PME) dos municipios
baianos deve prezar pela conformidade com as diretrizes e metas dos planos Nacional e
Estadual de Educacéo e terdo impacto decisivo sobre os resultados educacionais em todo o
Estado, elevando os indicadores socioeducacionais, contribuindo diretamente para a
organizacdao dos Sistemas Municipais de Ensino e uma educacdo de qualidade. Frente a
necessidade dos Municipios em cumprir as exigéncias legais da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n° 9.394/96, que possibilitou a aprovacdo do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), Lei n°. 10.172/2001 e do Plano Estadual de Educagéo da Bahia
(PEE), Lei n° 10.330/2006, que determinam a elaboracdo de planos de educacdo, com
projecOes para dez anos, uma nova oportunidade foi legalmente criada para que o
planejamento passe a integrar o cotidiano do setor educacional do municipio, como
instrumento definidor das politicas publicas e orientadoras das acdes educativas. Para tanto, é
importante que 0s municipios construam seus planos, apoiados em dados estatisticos e
consultas aos diversos segmentos da sociedade, por meio de processos participativos.

Esses planos deverdo representar ferramentas que orientem as praticas educativas no
municipio, que auxiliem na realizacdo das avaliacBes sobre o curso das acGes e no
estabelecimento de politicas publicas para a educagdo. Nesta perspectiva, as orientacdes da
Secretaria Estadual da Educacdo tornam-se fundamentais no acompanhamento e
fortalecimento da educacdo no Estado da Bahia.

HISTORIANDO A CONSTRUCAO DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO NO
ESTADO DA BAHIA

A construcdo dos Planos Municipais de Educacdo tem como um grande desafio superar a
tensdo existente entre uma compreensdo sobre qualidade na educacdo numa Otica
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economicista dos insumos da educacdo, e para uma compreensdo mais humanista de
qualidade social incorporando a complexidade das praticas sociais nas institucionalidades da
educacéo e na sua operacionalizacao.

Qualidade da educacao é um fendmeno complexo, abrangente, que envolve
maltiplas dimensbGes, ndo podendo ser apreendido apenas por um
reconhecimento da variedade e das quantidades minimas de insumos
indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem;
nem, muito menos, pode ser apreendido sem tais insumos. Em outros termos,
a qualidade da educacéo envolve dimensdes extras e intraescolares e, nessa
Gtica, devem se considerar os diferentes atores, a dinamica pedagdgica, ou
seja, 0s processos de ensino-aprendizagem, os curriculos, as expectativas de
aprendizagem, bem como, os diferentes fatores extraescolares que interferem
direta ou indiretamente nos resultados educativos. (DOURADO &
OLIVEIRA 2009 p.205)

O plano municipal de educacdo é um documento que deve conter um diagndstico da situacéo
local, com um trato especial no que diz respeito ao conhecimento dos indicadores
educacionais do Municipio em relacdo ao Estado e Pais. O plano indica também os objetivos,
as metas e as diretrizes educacionais para um periodo definido pela equipe municipal, e deve
permitir o estudo aprofundado dos principais problemas a serem resolvidos a curto, médio e
longo prazo. Sendo a sua existéncia de grande importancia para a organizacdo da educacgéo
municipal, pois aumenta a capacidade de planejamento das acdes das secretarias de educacdo
e das prefeituras em geral, em relacdo aos assuntos relativos a educacdo, possibilitando
melhores resultados e otimizando a aplicacdo dos recursos disponiveis. Para Bordignon:

O plano municipal de educacgéo é o instrumento de gestdo para tornar efetiva
a cidadania e a sociedade preconizada nas bases e diretrizes do Sistema
Municipal de Educacdo. Quando o municipio ndo tem plano fica a mercé de
acOes episodicas que, mesmo planejadas caso a caso, representam
improvisagOes. Sem plano ndo ha visdo de Estado nas agdes, ndo ha caminho
a percorrer, mas apenas ao saber das circunstancias de cada Governo.
(BORDIGNON, 2009, p 92)

A base construida dos Planos Municipais de Educacdo auxilia na elaboracdo de projetos de
desenvolvimento educacional e local assim, como oportuniza a captacdo de recursos externos
para 0 municipio e possibilita a producdo de projetos especificos de desenvolvimento das
escolas e propostas pedagdgicas. Enfim, estimula o desenvolvimento da cultura do
planejamento na gestdo municipal na area de educacédo e pode contribuir para disseminar essa
cultura em outras secretarias de governo.

A elaboracdo dos planos deve gerar oportunidades de apropriacdo do conhecimento pelos
participantes do processo, para que estes estejam aptos a utiliza-los em outras situacdes de
planejamento. Portanto, caso o Municipio opte por solicitar assessoramento para elaborar seu
documento, é importante registrar que a equipe deve apropriar-se da metodologia de
elaboracdo do plano, para ndo ficar dependente de atores externos, quando precisarem
atualizar o planejamento. Alguns cuidados devem ser tomados no momento da elaboracgdo dos
planos municipais de educacdo: ter como referéncia a Constituicdo Federal e as leis que
regulamentam a educacdo; ter um diagndstico realista e elaborado com base em dados
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confiaveis; conter diretrizes, metas que instituam prioridades e contenham uma linha de acao
de atividades concretas; contemplar uma ampla participagdo da sociedade civil na sua
elaboracdo; ter a previsdo de 10 anos, sendo que isso ndo impede que atualizacdes sejam
feitas no decorrer do tempo, a depender das necessidades locais de revisdo das metas,
objetivos e diretrizes; ser encaminhado para a Camara de Vereadores para ter efeito de Lei;
indicar formas de acompanhamento do trabalho e indicagdo dos recursos financeiros
necessarios; prever o acompanhamento e a avaliacdo do seu desempenho em todo periodo de
vigéncia e apds o tempo de duracéo.

Assim assevera Monlevade:

O Plano Municipal de Educacdo, uma vez elaborado pelo poder Executivo
Municipal, em colabora¢do com todos os atores educativos do Municipio,
deve se transformar em lei, para o que precisa ser apreciado e aprovado pela
Camara dos Vereadores. Precisa estar, de um lado, coerente com as bases da
Educacdo Nacional (LDB, Lei n° 9.394 de 1996), e com as possiveis normas
de ambito estadual que Ihe possam concernir, e, de outro, estar submetido a
Lei Organica do Municipio e articulado com seu Plano Diretor de
Desenvolvimento, com seu Plano Plurianual e com as Leis de Diretrizes
Orcamentarias do Municipio. (MONLEVADE, 2005, p 21)

O plano deve ser acessivel e transparente no ambito dos cidaddos do Municipio, ja que a sua
elaboracdo constitui-se uma oportunidade impar de exercicio da gestdo democratica,
conforme previsto na LDB, no seu art. 14, “os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades”. Portanto, ¢ fundamental fazer uma ampla divulgagdo do plano entre os
setores educacionais e 0s demais segmentos da sociedade civil.

PANORAMA DO PROJETO DE ASSESSORAMENTO PARA ELABORACAO DOS
PLANOS MUNICIPAIS DE EDUCACAO DO ESTADO DA BAHIA

Quando instituido em 2008, o Projeto de Assessoramento a Elaboracdo de Planos Municipais
de Educacdo tinha como objetivo atender os municipios que apresentavam resultados abaixo
de 3,0 no indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) e, paulatinamente, foi
distendido aos demais municipios que desejaram aderir ao projeto.

Figura 1- MAPA DOS TERRITORIOS DE IDENTIDADE DA BAHIA
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Fonte: CEDETER, 2011.

Fonte: http://www.seplan.ba.gov.br/mapa.php

Assim, o Projeto foi desenvolvido, no seu primeiro ano de atua¢do, com 0s municipios que se
encontram nas regiGes do Semi-arido (Nordeste |1, Sisal e Itaparica), que se constituem como
territdrios prioritarios no plano de agdo do Governo Estadual, uma vez que estes reinem 0s
mais baixos indicadores educacionais e de desenvolvimento humano do Estado da Bahia, a
posteriori houve uma extensdo para atendimento aos 27 territérios® de identidade do Estado
da Bahia, atendendo dos 417 municipios um guantitativo de 287 municipios.

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES

Os procedimentos metodolégicos adotados pelo Proam, em todos os projetos sob sua
responsabilidade, sdo de natureza participativa, que favorecem a expressao das singularidades
dos municipios, a troca de experiéncias e a apropriacdo dos contetdos, instrumentos e
mecanismos que possibilitem o fortalecimento das equipes municipais no desenvolvimento
efetivo de suas atribuicdes.

A metodologia de trabalho definida tem como objetivo colaborar para o fortalecimento de
competéncias profissionais das equipes municipais. As acOes realizadas em cada projeto,
contaram com assisténcia presencial e a distancia, por intermédio da efetivacdo de encontros
de formacdo, orientacdo e avaliacdo, com equipes técnicas das secretarias, profissionais da
educacao e representacdes da sociedade civil dos municipios. O alvo dessas atividades é, em
grande medida, o envolvimento dos diversos segmentos sociais no planejamento,
acompanhamento e avaliacéo das politicas educacionais.

E fundamental a participacdo da sociedade nas discussdes e na tomada de decisdes. Significa
romper com uma cultura autoritéaria e burocratica, na qual a participagdo popular ndo tem voz.
Quanto mais democratico for o processo de elaboracdo do Plano, maior sera a probabilidade
de se garantir a execucdo das metas previstas, uma vez que os participantes desta elaboragdo
estardo comprometidos com o seu contetdo no momento da implementagdo do PME.
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Nesta perspectiva, a Secretaria Municipal de Educacdo, juntamente com o Conselho
Municipal de Educacdo quando instituido devem constituir a Coordenagdo Executiva e/ou
Grupo Colaborativo® (indicada em portaria ou decreto) na elaboragdo do PME, e,
posteriormente, esta coordenacdo devera convocar a participacdo das seguintes
representacdes: dos conselhos ligados a educacdo (CAE, FUNDEB, Conselho Tutelar,
Escolar...); dos poderes: executivo, legislativo e judiciario; do Ministério Pablico; da
Sociedade Civil (representantes de: educadores das redes publica e privada, pais, estudantes,
igrejas, Pastoral da Crianca, sindicatos, associacgdes...) da equipe local do Plano de Acdes
Articuladas (PAR), entre outros.

A Coordenacdo Executiva e/ou Grupo Colaborativo participa das etapas de formacéo
definidas no Projeto, fortalecendo-se para desempenhar as seguintes responsabilidades:
desenvolver estudos dos marcos legais necessarios a elaboracdo do PME; preparar e
coordenar as reunides de discussdo; coordenar as Comissdes Representativas; articular
instituicbes, Conselhos da area de educacdo; e representacbes da sociedade civil para
participacdo no processo de elaboracéo do Plano; sistematizar informages e os resultados dos
debates; promover debates publicos para consolidar as diretrizes, metas e estratégias do PME;
sistematizar a versao preliminar e final do PME.

As Comissdes Representativas desempenham um papel significativo na construcdo do PME.
Essa é uma das possibilidades de se cultivar, no processo de elabora¢do do PME, o principio
de participacdo democratica que a politica educacional vigente estabelece. Elas serdo os porta-
vozes da Comunidade Local na elaboracdo do PME. Sua contribui¢cdo maior sera no sentido
de, ajustar o planejamento das acOes as reais necessidades da populacdo para legitimar as
decisbes a serem tomadas no processo de planejamento. Sdo responsabilidades das Comissdes
Representativas: construir e analisar o diagnostico educacional; discutir os problemas
levantados no diagndstico; elaborar as diretrizes, as metas e as estratégias; Participar da
Audiéncia Publica para a publicizacdo do documento e consulta popular. As atividades a
serem desenvolvidas pelas comissdes representativas deverdo ocorrer de forma sistematizada,
com planejamento prévio e, sobretudo, sob a orientacdo da Coordenacdo Executiva e/ou
Grupo Colaborativo.

A formacdo do PME se constitui de encontros presenciais e a distancia. O periodo de
formacdo ocorre aproximadamente em 10 (dez) meses, com a utilizacdo de materiais auto-
instrucionais, e conta com um sistema de tutoria que prové o acompanhamento das etapas de
producdes do documento do PME por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).
As formaces se constituem por exposicOes dialogadas, estudos dirigidos, oficinas, analises
de tabelas e construcdo do plano de acéo.

Quadro 1- ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Aparato Legal para construgédo do PME e as orientacGes
metodologicas para a etapa do diagndstico do municipio

Forma_cI;_éoberlr;] Polo de Orientacdes metodoldgicas para diagnéstico da educagio
rabalho

OrientacGes metodoldgicas para elaboracdo das diretrizes,
metas e estratégias

Visita Técnica Acompanhamento in loco da Coordenagédo Executiva e/ou
Grupo Colaborativo e Coordenacdo Representativa




Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) Acompanhamento das produces no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA)

Publicizagdo do PME OrientacOes para organizagao do encontro da publicizagéo e
interacdo do documento

Avaliagéo Avaliacgéo e socializagdo das experiéncias

Fonte: SEC/Proam

A partir de 2012, em virtude do PL n° 8.035/2010, que propde o novo Plano Nacional de
Educacdo, projetam-se ajustes na metodologia de assessoramento a elaboragdo do PME,
visando dar énfase a definicdo de diretrizes, metas e estratégias. Contudo, o Proam considera,
pela experiéncia vivenciada junto aos municipios baianos, que a etapa de construcdo do
diagnostico do municipio e da educacgdo, constituem-se numa oportunidade de levantamento
de informagbes que favorecem o autoconhecimento e a sistematizacdo de dados das
secretarias municipais de educacdo contribuido para organizacdo de um plano factivel.

Assim, as atividades a serem desenvolvidas neste momento, deverdo ocorrer de forma
sistematizada, com planejamento prévio e, sobretudo, sob a orientacdo da Coordenacdo
Executiva e/ou Grupo Colaborativo, que devera prestar todas as informacfes necessarias e
fornecer o suporte basico para um melhor andamento do trabalho das Comissdes
Representativas.

Ainda nesta etapa, orienta-se as equipes municipais e as Coordenacdes Executivas e/ou Grupo
Colaborativo a realizarem um encontro em formato de férum, conferéncia e ou audiéncia
publica com a sociedade civil para publicizar e interagir sobre o processo de construcdo do
PME. Vale destacar que durante todo o processo de constru¢do do PME faz-se necessario a
divulgacdo do PME por meio de blog, outdoor, programas de radio, sistema de alto falante,
quando existente no municipio, oficios circulares enviados a todos os 6rgdos, entidades,
jornais entre outros. E no encontro de publicizacdo é imperativo, a convocacdo de todos para
legitimar as politicas educacionais do PME e também garantir o que preconiza a legislacdo
educacional o processo de construcdo democratica.

Para além das formacBes presenciais 0 projeto conta ainda com a organizacdo de Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), que oportuniza 0 acompanhamento e 0 monitoramento das
acOes do projeto pela equipe técnica, bem como, por demais interessados. Além de favorecer
0 acompanhamento das acGes em curso, o ambiente disponibiliza as informagfes sobre
indicadores educacionais e sociais dos municipios envolvidos, diretrizes legais, espago para
interagdo, com comunicacdo sincrona e assincrona, favorecendo o permanente processo de
formacdo. Concluidas as etapas de trabalho, se faz necessario a construcdo da Minuta de
encaminhamento da versdo final do documento para apreciacdo e aprovacdo na Camara
Legislativa, garantindo o carater de legalidade ao PME.

Quadro 2: ESTIMATIVA DE ATENDIMENTO DO PME NO PERIODO DE 2008 A
2012

ETAPAS NUMERO DE MUNICIPIOS COM ESTIMATIVA DE
TERMO DE ADESAO AO PROAM PARTICIPANTES COM
BASE NO DECRETO®
Primeira Etapa 20 160
Segunda Etapa 103 824




Terceira Etapa 40 320
Finalizando 30 240
Concluido 30 240
Desistentes 14 -
Aprovados 50 400
TOTAL 287 2.184

Fonte- Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia/Programa de Apoio a Educagdo Municipal (Proam)

Este cenario mostra que apesar do nimero grande de municipios sendo atendidos,
percebe-se que ha ainda uma grande distancia entre os municipios que iniciam o trabalho de
elaboracdo do PME e aqueles que os conclui. Isto muitas vezes se da pelo quantitativo de
demandas das secretarias municipais; numero reduzido de técnicos que possa trabalhar de
forma efetiva neste processo; mudanca de gestdo durante o processo; conflitos entre
Secretaria Municipal de Educacdo e Conselho Municipal de Educacdo; falta de articulacao
entre os instrumentos de planejamento orgamentario: Lei Orgamentaria Anual (LOA), Lei de
Diretrizes Orgamentaria (LDO) e Planejamento Plurianual (PPA).

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os dados elencados no presente trabalho, € evidente que o Projeto de
Assessoramento a Elaboracdo de Plano Municipal de Educacdo é uma agdo importantissima
no processo de Planejamento Educacional na Bahia, se consolidando como instrumento
definidor das politicas publicas e orientadoras das acfes educativas. Assim como corrobora
para que o Estado possa elevar seus indicadores educacionais e contribuir no alcance dos
objetivos previstos no PNE e no PEE.

Entretanto, percebe-se que ainda é precipitado diagnosticar qual o impacto do projeto, visto
que o nimero de PMEs aprovados, em relagdo ao quantitativo de municipio do Estado da
Bahia ainda ndo apresenta expressividade. De acordo os dados do Proam sdo 50 (cinquenta)
PMEs em fase de Implantacdo e consolidando a etapa de Acompanhamento e Avaliagéo. Isto
é, apesar do processo participativo na elaboracdo de cada PME ainda ndo se pode garantir que
0s objetivos, diretrizes e metas estdo sendo atingidos.

Mas ja é perceptivel, mesmo de forma timida, muitas das secretarias municipais de educagdo
com o assessoramento do Proam, passam a ser protagonista, uma vez que, observa-se 0
Fortalecimento da autonomia das equipes municipais; Enfraquecimento de vinculos com
assessorias externas; Articulacdo entre os demais niveis do planejamento municipal;
Contribuicdo para préaticas da gestdo democratica; Melhoria da relacdo do Estado com os
municipios em funcdo do regime de colaboracdo; Disseminacdo de uma cultura de
planejamento nos municipios; Participacdo da sociedade civil organizada, contribuindo para
melhoria do processo democratico nos municipios; Instalacdo de uma rede de informacdes
entre 0s municipios; Fortalecimento do regime de colaboracdo entre Estado e Municipios.

Entretanto muito ainda € preciso se fazer para acabar com a cultura do improviso na gestdo da
educacdo, especialmente na Bahia. Dar continuidade as agcGes do Proam, de maneira especial
ao Projeto de Assessoramento a Elaboracdo de Plano Municipal de Educacdo, pode ser de
significativo valor pois, 0 mesmo se constitui em um amplo movimento no Estado no sentido
de estimular e orientar as secretarias municipais de educacdo a elaborarem seus planos
municipais de educacdo. Essa acdo faz-se necessaria e ira contribuir, sobremaneira, para o
desenvolvimento de uma cultura de planejamento junto aos gestores locais. Também é
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fundamental aproveitar as experiéncias dos municipios que ja elaboraram seus planos
municipais de educacdo, pois, além de valoriza-los, tais experiéncias podem motivar 0s
demais municipios a incorporarem no seu modelo de gestdo esse instrumento de
planejamento, ao passo que incentivardo os préprios municipios que ja tém seus planos a
continuarem revisando seus documentos, em um movimento em rede, continuo e permanente
entre seus pares. Esse é um desafio, que se superado pelas equipes municipais, podera
produzir bons resultados no que tange a conquista de uma educacdo de melhor qualidade no
Estado, que possui indicadores preocupantes no ambito nacional.
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NOTAS

' O Principio base da Inclusdo; da Relevancia e da Responsabilidade

2AcBes de assessoramento nos municipios baiano: elaboracio do Plano Municipal de Educagdo — PME; Plano de
Carreira, Cargos e Vencimentos dos profissionais de Educagdo; monitoramento e acompanhamento do Plano de
Acles Articuladas- PAR; fortalecimento dos Conselhos Municipais de Educacdo —CME; Programa de
Capacitacdo a Distancia para Gestores Escolares- Progestdo; Programa de Reestruturacdo das Secretarias
Municipais e implementacédo de politicas para municipalizagéo.

* Entendido como um espaco fisico, geralmente continuo, caracterizado por elementos sociais, econdmicos,
ambientais e politicos que definem um importante grau de coesdo entre os que vivem e trabalham nesse espago,
favorece uma visao integradora dos atores sociais, dos mercados e das politicas publicas e, por consequéncia,
uma valorizacdo dos recursos e dos potenciais das populacBes locais nos processos de desenvolvimento
(BAHIA. SEPLAN. Territérios de Identidade. Disponivel em: http://www.seplan.ba.gov.br. Acesso em: Acesso
em: 18 jul. 2012.

*«A co-laboragdo, como caracteristica da acéo dial6gica, que ndo pode dar-se a néo ser entre sujeitos, ainda que
tenham niveis distintos de funcdo, portanto, de responsabilidade, somente pode realizar-se na comunicagdo. O
didlogo, que é sempre comunicagdo, funda a co-laboragéo”. (FREIRE, 1987, p.166).

> Média de 8 representantes por municipios
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